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Interview mit Frau Alexandra Voss,
Delegierte der Deutschen Wirtschaft
in Peking

Shang Ou

Shang: Wo steht Deutschland mit seinem
viel versprechenden Projekt ,,Deutsche Industrie
4.0 heute?

VOSS: Industrie 4.0 steht fiir die Idee, die
physische und virtuelle Welt zu verschmelzen
— und das insbesondere im Bereich industrieller
Prozesse. Maschine-zu-Maschine-Kommunika-
tion oder das Internet der Dinge bedeuten fiir die
deutsche Industrie die Chance einer erheblichen
Effizienz- und Flexibilititssteigerung, denn es
lassen sich neuartige Geschiftsmodelle und er-
hebliche Optimierungspotenziale in Produktion
und Logistik erschliefen. Derzeit besteht in die-
sen Bereichen innerhalb der deutschen Industrie
noch viel Entwicklungspotential. Insofern ist in
den néchsten Jahren mit einer erheblichen Zunah-
me einer digitalisierten Produktion sowie neuarti-
ger Technologien und Komponenten zu rechnen.
Deutschland verfiigt iiber eine iiberdurchschnitt-
liche Industriequote von circa 23 Prozent an der

Wirtschaftsleistung, ist Weltmarktfiihrer in et-
lichen Industriezweigen und exportiert viele wis-
sensintensive Produkte. Damit hat die deutsche
Industrie die Moglichkeit, im Wandel zur Indu-
strie 4.0, einen nicht unerheblichen Vorsprung im
internationalen Wettbewerb zu erreichen. Gegen-
wirtig findet man jedoch in Deutschland noch
eine Art ,,digitale Zweiklassen-Gesellschaft”
vor: Auf der einen Seite stehen Unternchmen,
die in die Entwicklung neuer Softwaresysteme
investieren und auf eine digitale Vernetzung der
Produktionsstufen sowie auf Automatisierung
setzen, auf der anderen Seite findet man jedoch
auch Unternehmen, die bisher noch kaum ent-
sprechende IT-Architekturen in die Produktion
integriert haben. Insbesondere KMUs gehdren in
vielen Fillen zu jenen Unternehmen, die bisher
wenig im Bereich Industrie 4.0 aktiv sind. Nur 24
Prozent der kleinen und mittleren Unternehmen
schétzen derzeit den Grad ihrer Digitalisierung
als hoch oder sehr hoch ein.
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Shang: Der deutsche Wirtschaftsminister S.
Gabriel hat bei seinem China-Besuch im Juli eine
Absichtserkldrung mit dem chinesischen Minister
fiir Industrie und Informationstechnologie Miao
Wei unterzeichnet. Es geht darin um die Zusam-
menarbeit beim ,,Intelligent Manufacturing. Wo
ist Threr Meinung nach das grofite Potenzial in
Bezug auf die Kooperation im Rahmen der In-
dustrie 4.0 zu erschliefen?

VOSS: Im Transformationsprozess Chi-
nas, von einer Exportnation mit arbeitsintensiver
Fertigung hin zu einer auf Dienstleistungen, hoh-
erwertigen Technologien und Binnenkonsum
ausgerichteten Wirtschaft, sind die Lohnkosten
sowie andere Kosten in den letzten Jahren stetig
gestiegen. Energiereserven sind nach wie vor
begrenzt und die Nachfrage nach Produkten von
hoher Qualitit steigt. Eine Losung liegt mog-
licherweise in der digitalen Vernetzung der Indu-
strie. Auch China hat das Potential erkannt und
engagiert sich deshalb verstirkt im Bereich der
Industrie 4.0. Dass Deutschland und China hier
nach Moglichkeiten einer verbesserten Zusam-
menarbeit suchen, liegt nahe. Deutsche Unter-
nehmen gehoren im Bereich der intelligenten und
effizienten Fertigung zu den fithrenden Unterneh-
men und bringen das ndtige Know-How und eine
grofe Bandbreite an Erfahrung in den Bereichen
Technologie, Forschung und Entwicklung, aber
auch im Bildungs- und Trainings-Sektor mit.

Deutschen Unternechmen in China, die tra-
ditionell vor allem in technologischen und wis-
sensbasierten Branchen wie im Automobil- und
Maschinenbau tétig sind und in China auch F&E
betreiben, bietet sich nun die Moglichkeit, Chi-
nas Wandel durch z.B. Kooperation im Bereich
der Automatisierungs- und Produktionstechnolo-

gie mit zu gestalten. Besonderes Potential bietet
sich hier vor allem fiir den deutschen Mittelstand
— dem ein Grofiteil der in China vertretenen deu-
tschen Unternehmen zuzurechnen ist.

Auch im Bereich gemeinsamer Standards
und Normen ist eine enge Zusammenarbeit
erwiinscht, denn eine reibungslose Maschi-
ne-zu-Maschine-Kommunikation kann nur im
Rahmen von gemeinsamen technischen Stan-
dards und dhnlichen IT-Architekturen stattfinden.
Auch im Hinblick auf IT-Sicherheit sind in China
agierende deutsche Unternehmen verstirkt an ei-
ner gemeinsamen Losung mit China interessiert.
Die Zusammenarbeit im Hinblick auf intelligente
Fabriken funktioniert nur dann, wenn fir die
Sicherheit der Daten und den Schutz geistigen
Eigentums gesorgt ist, Geschéftsgeheimnisse
gewahrt werden und kein Wissen des Unter-
nehmens unkontrolliert abflieBen kann. In den
letzten Jahren wurden in diesen Bereichen bereits
viele Richtlinien vereinbart und von der chine-
sischen Regierung umgesetzt. Diese bilden das
Fundament einer Partnerschaft auf Augenhdhe.
Um diese Partnerschaft weiter zu entwickeln und
die Zusammenarbeit deutscher und chinesischer
Unternehmen politisch zu flankieren, haben der
Bundesminister fiir Wirtschaft und Energie Sig-
mar Gabriel und der chinesische Minister fiir In-
dustrie- und Informationstechnologie Miao Wei
eine gemeinsame Absichtserkldrung zur Koope-
ration im Bereich Industrie 4.0 — Made in China

2025 unterzeichnet.

Shang: 2015 gilt als das Innovationsjahr
zwischen Deutschland und China. Miao Wei
sprach sogar von einer neuen Phase der indu-
striellen Kooperation zwischen beiden Landern.

Was sind die grofiten Herausforderungen und die

10 -
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grofiten Sorgen der deutschen Unternehmen mit
Blick auf China?

VOSS: Die Deutsche Handelskammer hat in
ithrer jahrlichen Geschéftsklimaumfrage zwischen
dem 11. Mai und dem 12. Juni dieses Jahres 439
Unternehmern vor Ort zu ihrer gegenwértigen
wirtschaftlichen Situation in China befragt. Laut
dieser Umfrage sieht der GroBteil der befragten
Unternehmen die grofiten Herausforderungen im
HR-Bereich. 82,4% geben an, dass das Finden
von qualifizierten Mitarbeitern eines der grofBten
Probleme ist. Der Mangel an gut ausgebildeten
Arbeitskréften ist fiir die deutsche Wirtschaft ein
existentielles Problem. Viele deutsche Unterneh-
men sind in China auch im Bereich F&E titig.
Insbesondere in diesem Bereich wird qualifi-
ziertes Fachpersonal benétigt, da Forschung vor
allem in technologischen und wissensbasierten
Branchen stattfindet. Momentan sehen 99 Prozent
der deutschen Unternehmen, die Forschung und
Entwicklung in China betreiben, die Suche nach
qualifiziertem Personal als grofite betriebliche
Herausforderung an. Speziell betrifft dies Un-
ternehmen aullerhalb von First-Tier-Stadten, da
diese Regionen qualifizierte Fachkrifte weniger
anziehen. Griinde fiir deutsche Unternehmen,
sich noch nicht im Bereich Forschung und Ent-
wicklung in China zu engagieren, sind neben dem
Mangel an qualifiziertem Personal auch die Sorge
um den Schutz des geistigen Eigentums sowie
der Fokus auf Forschung in Deutschland. Andere
Personalfragen, wie steigende Lohnkosten und
die Bindung von qualifizierten Arbeitskréften,
vervollstindigen die Liste der Top drei Herausfor-
derungen deutscher Unternehmen in China.

Shang: Wie konnte man solchen Problemen

11

am besten begegnen?

VOSS: Um dem Fachkriaftemangel zu be-
gegnen, sollte die Ausbildung gut ausgebildeter
Fachkrifte gemeinsam weiter vorangetrieben
werden. Durch eine verstarkte Zusammenarbeit
von deutschen und chinesischen Unternehmen,
Hochschulen und anderen Bildungstridgern, kon-
nen hier gemeinsame Losungsansitze gefunden
werden. Um die Ausbildung von chinesischen
Fachkréften verstirkt praxisorientiert zu gestal-
ten, engagieren sich deutsche Unternehmen und
die AHK in China seit lingerem in den Bereichen
der dualen Ausbildung sowie Mitarbeiterquali-
fizierung und kooperieren hier mit chinesischen
Stellen. So ist die AHK bereits an einer Reihe
von deutsch-chinesischen Kooperationsprojekten
der beruflichen Bildung beteiligt, etwa zur Aus-
bildung von Industriemechanikern, Werkzeug-
mechanikern und Mechatronikern. Solche und
dhnliche Projekte sollten weiter geférdert und
ausgebaut werden. Die Verantwortung, qualifi-
ziertes Personal zu halten, liegt dann im Wesent-
lichen bei den Unternehmen selbst. Wichtig ist
dabei, Mitarbeiter zu entwickeln, zu férdern und
an das jeweilige Unternehmen zu binden. Deu-
tsche Unternehmen versuchen dies etwa, indem
sie Trainingsprogramme im Bereich der Personal-
entwicklung initiieren und finanzieren, um das

eigene Personal weiterzubilden.

Shang: Chinas Aktienmairkte halten die
Borsen rund um die Welt auf Trab. Die Kurse
schwanken ab und zu. Beunruhigt diese Stim-
mung die deutschen Unternehmen in China?

VOSS: Der Aktienmarkt ist fiir Chinas Real-

wirtschaft insgesamt noch von relativ geringer



s

1BER RS TR E S

i

Bedeutung. Dennoch gehen von den Turbulenzen
psychologische Auswirkungen aus. Ein verhal-
teneres Konsum- und Investitionsverhalten der
chinesischen Bevolkerung wird auch deutsche
Unternehmen treffen. Insgesamt sind dies aller-
dings Entwicklungen, die sich schon vor der Kri-
se an den Borsen abgezeichnet haben. Deutsche
Unternehmen beobachten intensiv die aktuellen
Entwicklungen und stellen sich darauf ein, dass
sich das Wachstum in China dauerhaft verlang-
samt und moglicherweise auf fiinf bis sechs Pro-
zent abkiihlen konnte.

Deutsche Unternehmen in China haben ihre
Erwartungen bereits an das verdnderte Geschifts-
umfeld und die neue wirtschaftliche Realitit
angepasst. Sie gehen von einer langsameren Stei-
gerung ihrer Umsétze und Gewinne aus, schitzen
dabei jedoch das Wachstum in ihrer jeweiligen
Industrie positiver ein als die allgemeine Kon-
junkturentwicklung. Die Stimmung unter den
deutschen Unternehmen vor Ort ist im Allge-
meinen weiterhin positiv und zuversichtlich. In-

vestitionen sind nach wie vor geplant, vor allem

=EK, AFIHELIEE,

Unternehmen aus Branchen mit hoher Wissens-
und Technologieintensitit erwédgen neue Inves-
titionen in den Bereichen moderne Produktion
sowie Forschung und Entwicklung. Das zeigt die
aktuelle Umfrage der Deutschen Handelskammer

in China unter den Unternehmen vor Ort.

Shang: Wie bewerten Sie die Gesamtent-
wicklung der Realwirtschaft in China tiberhaupt?

VOSS: Die chinesische Wirtschaft befindet
sich weiterhin in einem Transformationsprozess,
hin zu einem nachhaltigeren Wirtschaftsmodell
mit einem gemaiBigteren Wachstum. China hat
langfristig gesehen weiterhin hohes Wachs-
tumspotenzial, bedarf aber auch Reformen, um
die Wirtschaft fiir die Zukunft zu riisten. Die
aktuellen Entwicklungen zeigen, dass dies kein
einfacher Prozess ist. China ist als zweitgrofte
Volkswirtschaft neben der EU und den USA ein
Kernmarkt fiir deutsche Unternehmen. Dies wird
sich auch bei niedrigeren Wachstumsraten nicht
andern.
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2015/150611-Klimadiplomatie.html, letzter Zugriff am 8.9.2015.
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Beziehungen.html, letzter Zugriff am 8.9.2015.

D) Auswirtiges Amt: AuBlenminister Steinmeier zum Tod von Egon Bahr, http://www. auswaertiges-amt. de/DE/
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letzter Zugriff am 20.09.2015.
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Deutschland und China — Was andert sich
an unseren Beziehungen?

Von Martin Thiimmel

In China sind Biicher beliebt, die beschrei-
ben, was sich in China im Zuge der unaufhaltsa-
men Modernisierung dndert — und was sich nicht
andert. Aber nicht nur China dndert sich: Wer die
heutige Rolle Deutschlands in Europa und der
Welt betrachtet, stellt fest, dass im Vergleich zur
Lage vor zehn oder zwanzig Jahren ein grofBer
Wandel stattgefunden hat. Es lohnt sich deshalb,
nicht nur in Bezug auf China, sondern auch im
Hinblick auf die deutsch-chinesischen Beziehung-
en zu fragen, was gleich bleibt, und was sich &n-
dert.

1. Was sich édndert: Politische Beziehungen
r ii cken in den Vordergrund

Seit einigen Jahren erleben wir eine Riick-
kehr der AuBenpolitik in die internationalen Be-
ziehungen — mit Europa und Asien im Zentrum.
Das dndert die deutsch-chinesischen Bezichung-
en in bisher nicht gekanntem AusmaQ.

Was meine ich damit? Wir erleben gefahr-
liche Krisen in Syrien und Irak, wo das Vordringen

der Terrororganisation IS noch immer nicht ge-

stoppt ist. Wir erleben Erschiitterungen der inter-
nationalen Ordnung durch die Konfrontation um
die Krim und die Ostukraine, die die reale Gefahr
eines neuen Kalten Krieges zwischen Russland
und dem Westen heraufbeschworen. Wir erleben
als Resultat dieser Krisen einen seit einem Vier-
teljahrhundert nicht mehr gekannten Fliichtlings-
strom nach Europa.

Wir erleben eine Verschiebung der Kréfte-
verhiltnisse in Asien und weit dariiber hinaus, die
in erster Linie dem Aufstieg Chinas geschuldet
ist. Gleichzeitig hat die Welt einen historisch ein-
maligen Schub zu neuer Prosperitét erreicht. Da-
ran hat China einen Hauptanteil. Wir Deutschen
werden auch nicht vergessen, dass MaBBnahmen
Chinas zur Wachstumsférderung gerade nach
Beginn der globalen Finanzkrise ab 2008 dafiir
gesorgt haben, dass auch westliche Volkswirt-
schaften — auch die deutsche — schneller wieder
auf die Beine kommen konnten.

Chinas Aufstieg griindet auf seiner Wirt-
schaftskraft. Daran wird sich auch kiinftig nichts

dndern. Auf der Basis eines historisch einmaligen
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Wachstumsmarathons von 35 Jahren beginnt China
nun, Gestalter der internationalen Ordnung zu
werden. Das ist gut und richtig so. Die Asiatische
Infrastrukturbank ist ein Beispiel, die Initiative
der Neuen Seidenstrafle von Staatsprésident Xi
Jinping ist ein anderes. Es werden weitere folgen.
Hinter diesen Initiativen steckt mehr als Handels-
forderung. Sie enthalten Ordnungsvorstellungen,
die anders klingen als wir sie im Westen gewohnt
sind. Eine der entscheidenden Zukunftsfragen
wird sein, wie diese Ordnungsvorstellungen
organisch mit der jetzigen Weltordnung zu-
sammenwachsen konnen. Die AuBerungen der
chinesischen Staatsspitze zu Chinas Weg in der
internationalen Ordnung stimmen optimistisch.
Aus deutscher Sicht ist wesentlich, dass die Men-
schenrechte ein zentraler Pfeiler der internationa-
len Ordnung bleiben, wie dies seit der Allgemei-
nen Erkldrung der Menschenrechte im Jahr 1948
der Fall ist.

Deutschland und China sind in ihrer jeweili-
gen Region entscheidende Akteure. Deutschland
spielt bei der Losung der Krise in der Ukraine
eine vermittelnde Rolle und lédsst den Gesprachs-
faden zu Russland nicht abreilen. China ver-
hilt sich neutral. In Bezug auf die Ukraine eint
Deutschland und China das Interesse an einer bal-
digen friedlichen Losung des Konflikts auf Basis
der Minsker Vereinbarungen, zu denen sich alle
Konfliktparteien bekannt haben. Aus Deutsch-
lands Sicht ist Russlands gewachsene Nihe zu
China kein Risiko, im Gegenteil: China ist ein
starker Verfechter des Prinzips der territorialen
Integritét und der pragmatischen Vernunft in den
internationalen Beziehungen. Jedoch: Wir leben
in einer globalisierten Welt. Ein goldenes Zeit-
alter in den chinesisch-russischen Wirtschafts-
beziehungen, das Deutschland beiden Landern

wiinscht, wird erst dann anbrechen, wenn das
verloren gegangene Vertrauen zwischen Russland
und dem Westen wieder hergestellt wird. Hierzu
ist Deutschland mit China und selbstverstandlich
auch mit Russland im unabléssigen Gespréch.

Die Ukraine-Krise ist ein Brennglas, das
zeigt, dass wir uns in einer Phase der globalen
Neuordnung befinden, die sich in erster Linie
in Europa und Asien abspielt. Diese vor allem
politischen Fragen stehen im Mittelpunkt unserer
hochrangigen Gespridche mit China. Unsere
beiden einflussreichen Staaten trifft eine beson-
dere Verantwortung, die bedingt, dass wir bei der
Losung internationaler Krisen manchmal einen
scheinbaren unmittelbaren und kurzfristigen Vor-
teil zugunsten tragfahiger Losungen hintanstellen
miissen. Deutschland exerziert dies gerade in
der Fliichtlingskrise, indem es mehr Fliichtlinge
als jeder andere europdische Staat aufnimmt.
Auch im Zusammenhang mit der noch nicht ge-
16sten Staatsschuldenkrise ist es weiter bereit,
Solidaritét zu tiben. China iibt Solidaritdt durch
eine immer stirker zunehmende Entwicklungs-
und humanitdre Hilfe zum Beispiel fiir Afrika
und Afghanistan. Von strategischer Geduld und
Zuriickhaltung Chinas wird kiinftig immer mehr
abhingen.

2. Was gleich bleibt: Wirtschaftsbeziehung-
en sind unser Fundament

Der Erfolg der deutsch-chinesischen Wirt-
schaftsbeziehungen sucht seinesgleichen. Die
Zahlen koénnen in Fachjournalen nachgelesen
werden. Wichtig sind vielleicht ein paar Rela-
tionen: Mit rund 150 Milliarden Euro Handels-
austausch im Jahr 2014 war der deutsch-chine-
sische Handel in etwa doppelt so stark wie der

russisch-chinesische. Unser Handel ist in etwa so
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grof} wie der britische, franzosische und italieni-
sche Handel mit China zusammengenommen.

Die Aussichten fiir die ndchsten Jahre sind
trotz einiger Probleme im Jahr 2015 glédnzend.
China muss und wird seine technologische Leis-
tungskraft steigern, was in der Initiative ,,Made in
China 2025 zum Ausdruck kommt. Deutschland
arbeitet seit einigen Jahren ebenfalls zielstrebig
an der Stirkung seiner technologischen Leis-
tungskraft. Seit 2005 sind unter den Industrieldn-
dern die Ausgaben fiir Forschung und Entwick-
lung in Deutschland und Siidkorea weltweit am
schnellsten gewachsen. Ein Schliisselbereich ist
die Digitalisierung der Industrie, die manche als
die nichste industrielle Revolution bezeichnen.
Deutschland investiert seit 2013 daher verstarkt
in den Bereich Industrie 4.0.

So richtig und unverzichtbar eine Um-
strukturierung zu mehr Dienstleistungen ist:
Chinas starke Industrie und die industrienahen
Dienstleistungen werden die Lebensader des
Wohlstands bleiben. Genau dies trifft auch auf

Deutschland zu. Kein Land der Welt ist besser
aufgestellt, um an diesem Aufholprozess Chinas
teilzunehmen. Manche in Deutschland machen
sich Sorgen, China konne zu einem {iberméchti-
gen Konkurrenten heranwachsen. Deutsche Un-
ternehmer, vor allem der fiir Deutschlands Inno-
vationsstirke entscheidende Mittelstand, sind da
selbstbewusster. Konkurrenz belebt das Geschift,
wie man in Deutschland sagt. Unsere Industrie
steht seit Jahrzehnten im harten Wettbewerb mit
anderen Europédern, mit Japan, Siidkorea und den
USA. Weil wir der protektionistischen Versuchung
nicht erlegen sind, sind wir stark geblieben. Wer
keine Konkurrenz hat, weil er hinter Schutzmauern
lebt, hat keinen Antrieb, Reformen durchzufiihren
und wird langfristig verkiimmern. Und hier liegt
die entscheidende Herausforderung: Wir miissen
in den ndchsten fiinf bis zehn Jahren erreichen,
dass zwischen chinesischen und deutschen
Unternehmen ein fairer Wettbewerb herrscht. Wir
sind beide stark genug, um dies zu erreichen.

Autor: Martin Thiimmel, Leiter der politischen Abteilung der Botschaft der Bundesrepublik

Deutschland in China.
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FAURHER S 2, MHAZE, ©

IIL. fEE G F ks

MR FiR CREBCHIC /M 2014 ) (428K
B35 45 %% 2013 ) (2013—2014 k354 1%

@ EMHK: CEZAHHR B A A EAERE IR AT ), 2 CRWmedk ), 20154, 5738,
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) CHEASE R 4R 2013 ) Fi (R
BIEE 2013 ) WgETt, TEE M AHTTSE £
553, RIEART 10, 45 4. 55 9 F% 10, ©

2013 4F ®1, Wk W & i 2012/2013 4F JiE
G ETHR” Hie4, A —, TEEN
T FEATREE T (CRRIHE ., WPk
LRHIE ), AFE AN (5E0FA . B
AR /I EL ) T A A L X

2014 4£ 10 H, FEEHAE 54 2 (Deut-
sche Telekom Stiftung ). 78 E B TV ER A2
( Bundesverband Deutscher Industrie e.V. ), if
57 B RARFIFEHIFFERT ( Fraunhofer-Insti-
tut fiir System- und Innovationsforschung, ISI ),
Bk & & K 2% (United Nation University ), b
Wrre UBRRE K% ( Maastrichter University ) Fll
BRI 28 55 i 5% A0 ( Zentrum fiir Européische
Wirtschaftsforschung ) BX & & fi T {2014 4F
EERAIHTTE b ), HEEHEAE 6 7, 3K 56 47,
AR T HG+: (76 23 ). Frinde (6553 ), 25
(6041 ). HeAIEE (58 41 ), [F%mditdE].

AR A DA T W R AR E R
B S KACEMR (LR, B2, #F
A EZRMAS) BaEgiR. K g it
BT R T T —ANE i, NEE 3 7 f%
B S A FE B PR KU U AR 5 B e
FE PR &R AR T U, RS SRR S HLA )
B AR, e E R AT BleE 7 A
HBCRA TGN, S5 9 47, HY% 5 T 2009
2010 YKo 5 HALE KA L, BHFQ
BB B g N,k SR O B T
Hanm, HL R B HEBD T, R I
i HEFRFRCRA ks, BEREEE
Fr2# A 9EAL T H ( Program for International
Student Assessment, PISA ) 32 A il 4% 42 &,

s EH#H P EIRE, ARBEEAT
FERA AR B, JEEE 1167, 3K 48 47,
AHE, AR ATE A BT H8 ECR M 14 b
fo B X RIHT R 1 DTk A B R, 4kek T
2002 4 LLSR BRI R R A, 3RA5 T 55 47,
GIE 8 r, FEEEKUEEE S TR
Tk, PRI, HBUR XS Al iF A&
Bl R RORIE T o A2 X B i AR B BT ik
SIHEFAEE 11460, JErhiie, FEEE500RHAE
LS LN 2 e

— [ A AR T e e AE DL T e
THZEAR B (FR ) AIECAREUR (F8%
FIHHR ) b, oS WA FTRFoE s AR Y i it &5
Jrifie 2015 4%, BRNEFIR (EPA ) KATHISE
TR R, 2014 4F, fEESLHRR T 27407
TEF], S5 AR HE . AREORARERION
HIF & M2 BRI, 7E2ERkEe8145 3
£, AR TFREEFMHE A, 2012 475 E 1 1R
Yy i BT AT 2R R 7.2%, AN IAA,
{ORTFEE . hEEE, 78O
R E SRR 12 60, fE T BF R AR
RKER N 10 ABIFFE S 1 b 5 Aok B AR
Elo 2010 4E5 | 357 i 508 MRk 55 19 75 [ 4l
i T 42%, @ TECEITA R,

IV. fEE BB A &

78 ] 43 A 42 O S BB A I A
B, FEERBAE FHUL I
1. VORI

(ELERR RO RN TR I B S DN
g (OBRHBERIBIHT A BB A L5 s @K
T AT LIRS s OFMIFFIH AR BOR AR £ 1

@ RIES%: (EZQFHELS FRFEZEIPO L), 20144E11H2H .
@ Deutsche Telekom Stiftung/Bundesverband Deutscher Industrie u.a.: Innovatiosindikator 2014, 10.2014.
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T @5 o & MBB L 114k K H = B
L. ©

2. PUANEIK

MAHT RGN B, 8 E AR AT
PLAr A UAS R R BUORHR 52 . & il
SPRZE . Bl th S5 T2 L L E
ERITA T AR

BOIR PR 548 B2 O 5 4N B I 2
K BORF G Y, T 5 RO A B SR L LTk
ST AV B S AR EEA R R
2 AUE SRR E 12 52 DU IB M SC
TR B IAE, A TN IR A B
PR SR B BOR A S R O i B
EM SRR PATE FEAEI R LSS
g 0 XSRS R, 6 T
FE AT AH G BOR K 98 & o0, Tolk b2 &=
TSI TV 2. TR S TRRS%.
ALATT B 7 0 AR A TR Ry L R B R R4 b
TSR A A O 1 AR 55 o

3. PUA~ A

T I B9 B8 R 48 a1 Ly g A Ao -
Ll A A AR 5 Pt L Al BT 2R 2 A
NFEBHIATR AU H A R

4. Gl

1983 4, fH[E A7 T 23— H O
MBI O, 205, BT O ESR R &
S A RSOk, T 200 NIRRT
e IO SO e i e SH Ny N A Y S /A2

B IR AESL Y, R AT R ) R X A
BT FIHR BT A BT . 38 A5 Bt B i 55
PG AR S5 % ©

5. PIRFEFHIHRY

78 ] B 5 7R e 1R Bl B — D
WAy N R s I AN B R SRR . @
TEGTT 9 4 M VAR 28 55 5L
RN A o

MR 20122013 4 & I geit, 18 E
BAmR A28 T, EEAFHRE: —R
ZEA K2 (Universititen ), XFR “ZEAR K2R
( Wissenschaftsuniversitiaten ), A 108 fff, X
EEEEENBI EE; —RT K
%~ (Fachhochschulen ), A 216 Jif, H ¥ %
PSR FR LB R SEREFRIS AN, A EE TN H A
NHBESE ;. R AR 2B s, X
R “ 2R K27 (Kunsthochschulen ), A 52
fire BT AR — 2 5 b A OC B9 B TS
3. MAh, A 6 i K (Padagogische
Hochschulen ), 17 T # 22 = % ( Theologische
Hochschulen ) #1129 FrEHI £ K5 ( Verwal-
tungsfachhochschulen ),

A RA T HEB R 2R R AR, FEE
TG S2AT CRH TR ) ( Exzellenzinitiative )©
=2 24 (Hochschulpakt ) #1 € BHF G182
24 ) ( Der Pakt fiir Forschung und Innovation ),
CREBETHR ) 2 =AY 2w 5 B “Fokit
K17 (Zukunftskonzepte ). “F5IEEERE” (Exzel-
lenzcluster ) A1 “#F 5% 4= B¢ ” ( Graduierten-
schule ),

(® Joanneum Research, Technopolis, ZEW: Das deutsche Forschungs- und Innovationssystem: Endbericht, Studien

zum deutschen Innovationssystem Nr. 11-2010, Kurzfassung.
® WwEF, sz CEEEGDH OB & RN CBER ), # ( RIBZRE AT ), 20024F, H5108.
@ ANEHER “Em”, BE% RO RREERN ERAN B,
Wikipedia: Liste der Hochschulen in Deutschland, destatis.de, letzter Zugriff am 12.07.2015.
(© Wikipedia: Exzellenzinitiative, letzter Zugriff am 12.07.2015.
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R ) BRTE 2500t 7%, 1E
FESCHESE =56, ANl “ARSRiTRI” 28k
JUAT R 22 S0t R B3 BRI, k32 e Y
AR R HREIERAET, 1] LISRASRHIT 7T
Bio H—% 10 frR=ml, #Ed 3 . £
MR BB T REMR /RS T T
“EBEs B T EHE 6 Br. WER TR M
MA B K, R E R, BHER K
TR R . AR RS, 5 A0k,
Hegkerb 11 fr. WE T RS, Mk A d K
S MAMREEER K2R L ANSEME R 1l B
Tolk K2z, MR R BB R2: . T
WREF, SRR BB Tl K= fE
TR

NEHTERE” R —A RE it &
R BB, I 25 ok A SR HBIX
FIBAAT S Hh 27 8 A — 42 S BT L [R) 78 il
ORI ) = #5339 T 18, 20 A1 43 4
KSR, XA JE A T A A 9 B 650 1
KKIG o

WAL B AR ot B R B
IR A, BRI TR RS S R g 2R
15 T — R . St S 2N
WEA R EEM, AR A R E .
CREDER ) =55 M5BT 19, 21 F145 4
WFFTAEBE, XA 9 A B B A1 B8 B 100 7
MRIG

AT X SR B B e B AL B S
AR ® [ ONY SN E VA ¢ e o B Y S 08 3 e
AWE, WorHreEbE, 5lEEIMORFTE AR,
KA TR 2EARIE S KB s 55

WAL, B X R IE NG B 3R
TAE. 2013 4F, 4ff[EK2z4 0 260 77, H
rh— 4 9E Ak 507,000 A, 2011 4F, fE % [
T R4 EB AN E N 10%, 78 “BFoE A e

H36%, fE CREGIEERE" N 24%, 1F Kok
R M 37%. 2013 4F, AREH A5 —HE
T 105N, L2012 4E4R 5 T 5.8%, 4
TR A 19.9%,

AL AR NS R B ek s (F
QMW ), ZWEZKES (F1841
HARFBL 2 — AR FE ST — AWk S B 53
D). ST RERMES (& 66 MR )., 3K
M ZER2AI A S (5 89 ML ), {H
AR “UESL”. MR AR FE, RA
54% 1) = AL AMEE ZAE X DU R B H T
fE; WHFRBACERX “MEL” #H 53
74%,

BRItz Ah, A BRIR AN B & 1T RHE
MU (B FSR R DLI A 43 4 ). B2
B, b 5 iF AR Y 2 DA 400 24~
CHAl (RHIF) BLR” LI R RRE TS
- C a4l [a] B A 58 5 48 98 DU IR Tl &
YEFGR 45 )o FLrA IR AN N B9 & T RHIFAIL
Fa o T AN RR 2 R 21%, SR 1% ;
Bl . BlegEAEMAEEEE & 5 T M
HIBEAREY 10% 5 “HAth CBHIF) HLEE” W)Y
T EASANRE R 15%, B AR AN 15 [ )
AR STER AR, (USRI B
WERAE S KT, IR 95 55 BUE B2 i B0
T

MEE ARG, KFNEFHLR
W FEEN, HK2EINBHIF LRt AR 5% K.
HEPRE R BB R, 7= X s
B B AIFAH X BE Sk EE . 1981 AR B, 7 E
KAMUBHIF A I8 )G T2aHA % H, a1
2007 40 KK H T 4 A 41204 [ A K.
Horp B H A R 1 e AR R A AR RE 1Y
KRS, B H AP SR R, i B A
MIZKE G X RERE, NS GAH80Hh

LI R SCS2: sonstige Institutionen. Institutionen IR E R “HUAY”, o T rb 35238 AT PRAR, Frfl

BeAbH



ZFAE

VAT AT AT — A [ R ARG ] S R AR 2 28 )
X A ANEHIE I A AR

Tt 2 AR X AR PR Ay 3k 2 ) At [ 51 A
W, AR E E N, SR BRI AR A
R A AN R, H B AN R A A
CA MR EARRHE A LR, T
HiX — RSN Ko 3/4 1= SR
MUAIA A B AT 12847 ) 5 A R ) 2 e AT 1o
AL N RFIEHLAS B PE 3, T D32 2 A X
— TG 5 2/3 B E R ANEHMIFNLA D BT
] e A N R AN 6] 2 Ab7E T E A TS Y
KRR LRI H, HiE57 BERDBESH
BRI HE BN, BRI NG Tl A5
PR IEIE . 22 W8 25005 S -0t 58 oo
F R PRAERI B E AR IR B, A0SR —
AR IR B AT e R GET T, 4 [ Y
B BRI RS NEHIFAY EL BN A 2/3:1/3

V. B E A . O H Keoarik

P py B AR R B S vk (R E
SR ). AU LK, EEgEE LG T
TR EZEQPHEM, HESh TR E R
BIBTE BN

1. 2002 4F, A7 9 15 A 0B AR5 AL Y il
( Reform des Hochschullehrerprivilegs ) © %
AR, AVF R RO 3 B gL I R AR
fii i

2.2002 4F, (BRI S E ) (Gesetz
zur Reform der Professorenbesoldung )  £E %4,
TE A A 5 | HE R i 0 T, 2R K
SRV R A R 1 TR 140 W2 (3724

MRJT ) AT W3 (4522 BROG ) A% FE A T %%,
SMING He2e AR BB TR 3 % HAFE#
PRy TR 408 W1 (3260 ot ), —4EJ51n
BESREE AR A AT LAY i 260 BROGHENG . Bt
Ah, BUNIBEEA 1.8 ALRKTT, R EAR AT
3000 A A A

3.2004 4F, BPBUN S5 MNBOMZITT
98 5 4087 2> 29 ) ( Der Pakt fiir Forschung
und Innovation ) ¥, LERFIE AR H KA 1E
fRff, RIE sy ZWEZIRA &, oy
RERES . KMAICERFBA S UURAEN
BRI 5% Bl 9007 (1% 71 [ BfF 5% 2 4 25 ( Deutsche
Forschungsgemeinschaft, DFG ) 1 B 5% & #%
BRAE AR EF 5% M3E IR . 2k i A HaE HF
2005—2010 4, It Jim i 4E 2= 2011—2015 4,
2014 412 A 11 H X E %7k 18 2 2016—
2020 4,

4.2005 4%, BB FAEESHE OB 5T
K1) CHENAF R SCP ), BERS
A R RETE B, 1TSS — 39T M 2005
AR 2011 4F, A 1942BKOT; 5 WM
2012—2017 4, A 27 ZBKIT,

5.2006 4, BCFBHMFEBHIIT T (BHEA
BE WPAT A TR ), B2 KA ST RHIFAILAL
WFFE N 53 B AT A TR e I Bk v 22 12
AEER 15 A, DL AR RN R — A B R R R
A

6. 2006 4%, WRIBBUNE IR KA T OB
R SR —— R B ) R xR
] Jre BB ik s A 5 — B B (12006—2009 )
TR, SRR R DR A 10 KARAFSE

@ BMBF: Reform des Hochschullehrerprivilegs, verabschiedet vom Bundestag am 30.11.2001, trat am

07.02.2012 in Kraft.

@ Bundesregierung: Der Pakt fiir Forschung und Innovation, 2004.

@ Ebenda.

BMBEF: Die Neue Hightech-Strategie — Innovation fiir Deutschland, http://www.bmbf.de/de/24375.php, letzter

Zugriff am 09.07.2015.
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1555, RILEA 146 1CRTT,

HRGDERRE: —. BHm{E A TS R
HOEAORM AL . BRMAFEL; =
LV RRH SR . AR HESR &
s . EHMSS,

SR EER IR RN A T T
KWEEALS” &6 KAES: B (1) $HFfe
2 EH2; (2) MHFSRAT S (3) 4l
B SF sttt Bt (4) fRERMATE; (5) BEER
315 (6) X% 4,

10 RAAKM AL 55046 kA, =ik
SRR S AR AR 3k T 5 AR A A i AR
AT PR AE R UR ; REUR LN AT AR EE A M
FE Y7 RE T 4IR30 7 A G 1 B A
IR AR WA A A AR nTEE
el RIS s Tolk 4.0 LI
e NI N

7.2007 4, BRI BEE T (R RAE 2L
%) (Hochschulrahmengesetz ) BT EA RS
AT, FERE N R AR A BT T AR
AT R EERLE .

8. 2007 4, WP BUN A M BUN 2B T
(2020 735 4 38 48 A= 45 %52~ 24 ) (Hochschul-
pakt 2020 fiir zusitzliche Studienplitze ) ©, F
BRI BRIIR 54 MBUF S 1ERIEE S, Bk
WO T, WA E, DMRIE K #REdR
B R 2E I A8, WA S E R RS
AWK TR . 2014 48 12 A 11 H B A
BN HRE, M 2015 4EJF BR EEHE A 760,033
KEFAE R, A2 R Ik RG99 42
KRICHIFEA

9.2009 4¢, A (PO E T )
( Gesetz zur Forderung der beruflichen Aufstiegs-
fortbildung ) Sy 7E U B3 HAE THHE 18 10 4%
o Aty 8 B30 45, W WEHITEE. A
B BB WA KRR S
FEIF . TR 4 Bt P AL e 4

10. 2010 4, EEBUF LM T (BIE. 4]
WL K ——EE 2020 BRI ), © xR
2006 4 KA R RHE RO —— A 1R E 4]
) Al s B, E SO S AN
SR A/ R R E SR B, &
MGG, JHEIL T “ASkIHT, &
M, ANFE TR —B By 10 KALSS, fdh. Gk
TR R RERORNIE SRS A R T AR R
AR A Y PTFR AR R B R AL I A R g
A MBS AR A
FR TR A SR B AR A AL RE AT
FHE; 2020 4R F8 [ A5 100 TR A4 A
RUPRAFE AT M 4 5 /DI AERE IR B 22 H A Ay
W5 R Ml O RAG T FURIR BRI 55 gl it
FFZHE

11. 2010 4%, “TH4RFERETEFE” ( Spitzen-
cluster-Wettbewerb ) i © Mifi, PerE TR
IRBERE T, B A R L A ]
WEIERE S RN S BT B 45, VP Z 14
W, FaAesr =48, BT LAESL 5 M
JEEERE, BATITE 5 4FhAE4ETT LLSRAS 4000 T1
MRICH BB, 429 15 AMEREEREIL T 3RS 6
{CRRTTHI %)

12. 2012 4, BRFBEUMGHED T CRB ik
WEATBIITR ), M 2012 4F % 2015 4EHEHT 2 84

1 BMBF: Hochschulrahmengesetz, in der Fassung der Bekanntmachung vom 19. Januar 1999 (BGBI. I S. 18).
Bundesregierung: Hochschulpakt 2020 fiir zusétzliche Studienplitze, 2007, letzter Zugriff am 23.07.2015.
@ BMBF: Gesetz zur Forderung der beruflichen Aufstiegsfortbildung, Stand 01.07.2009.

BMBF: Ideen. Innovation. Wachstum
Zugriff am 09.07.2015.

Hightech-Strategie 2020 fiir Deutschland, Bonn Berlin 2010, letzter

Wikipedia: Spitzencluster-Wettbewerb, letzter Zugriff am 09.07.2015.
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fCBRIG, LIESTE (RIE. A1, HK—
TR 2020 =R AEE ) HESET AR H
i

13. 2012 4%, BIFWPEE T (P A
W), B (T REEIMIFSE LM 0F B 6 AE 22
RIEVETL Do EILAS KFIMI T WA FRAT T
2L PN R PLRAL

14. 2013 4%, 7EDUHR T 2 1, 18
Bl 1F S 7 Tl 4.0 s Rl S i 7
WY, MR TSP T Ear S . e
“Tolk 4.0" HMES LR LU REHI 1 N = S A5
PO Tk Fdi, fapefbmil it . &I ms 5 78
i e A AR B E ARG B YRS
LA FBL, KL RS e s A,
BReLEE R, i CERE T, O “HRE
Az NI BRI B BT 6 sl ) — 4
TR = R

15. 2013 4F, BRIV @ oF T (B s
HE 28 1 %1 ) (das neue Forschungsrahmenpro-
gramm ) Fl {(EFAIRE 2014—2017 ) ( Digi-
tale Agenda 2014—2017) ©, BEREPRIFRIE
B AR A, Bk Mg T, 4556 E w5
F1o BEIBHBEH e FE 2020 Ak 3K 1.8 {2 RK
JeE Bz . G iEZe 4l ) s s 4
WS M R ARG B AR L 4 %
LAERNEBEEREA . FREERESN
AR . A N BRRA BRI P4 45, 2
B W A — 343 %R ARG G R XL
FAT 2B AL 2 Bk AER, gt B
YA KA R, AT ROk B A
XAV (), Anfsf 727, Tolk 4.0 AR i
BN ) A

16. 2014 4, BRIRHEMEERMIA 1T (UL
T ORBE R Ak —— I B R At 2 bk
fi% ) ( Agendaprozess ,,Zukunft sichern und ge-
stalten — Forschung zu den groflen gesellschaftli-
chen Herausforderungen® ) #, #EHHFgT 404t
SR ERPR ORI N X2, B ek H
t5 38 2 B Z R D S5 R AR A 5 | i AL £
i,

17. 2014 4F, BIBEAT A T CHBIR
A RS FITAE MR ) X —HRHH TR
( das neue Forschungsprogramm ,,Innovationen fiir
die Produktion, Dienstleistung und Arbeit von mor-
gen) RS T LA 6 KA. diAsk
AYLE = S BRI SRR R SEBLSERE . SR
FSCEAA: = A Ak sl TR . BEahd/
AL 2% AR i A 7 I EHRL SR

VL. BHIFRI A BT R

il B IR0 G R S, F R S A
FRAFELTE R S RBUN P FIIE 28 FA
NG SE, EEAWIRIEIE, B E A LR
LM R R F I 4 2. fEE A LR
LSS R o ¥ Sl NI P R (VR A ESR TS
G4 fEE%ARZ R O (DAAD ), 3
GOMBENK SIS, RAIREILS S
M FERF AR B E A . RRNIRERE S
Y N e ) | B B S e N

75 ] A 2 AT 10 4F 3K — B2 1 FH
3k, 2011 4F, fEEM A E) IR T A sk
1 751.58 {ZFRTC, 2012 4F, BFE 2 HAkith
794 AZRKIG, T UGA R E A = EAE 2.98% 1
R, R AR ME Y 2020 4F Y

BMBEF: das neue Forschungsrahmenprogramm und Digitale Agenda 2014-2017, letzter Zugriff am 08.07.2015.
@) BMBF: Agendaprozess ,,Zukunft sichern und gestalten — Forschung zu den grofien gesellschaftlichen Heraus-

forderungen, letzter Zugriff am 08.07.2015.

@2 BMBF: das neue Forschungsprogramm ,,Innovationen fiir die Produktion, Dienstleistung und Arbeit von mor-

gen®, letzter Zugriff am 07.07.2015.



18E B R R IRG AR 5F ~ 4

TR B [ N A R R 3% BIK . P FE 2008 4F
1l B B2 b, BRI RN A M BRI UL

HE PR RE ) 10%. HoA BRfu & 7R < il

ZNI N B R

B B o A A

T HFREE T IR, BIE 2015 RS HW 3%, WES TEINEUFR Biri—HF
HEMTHESMRMAREAFRSHERN 2% 5ENAESEN 7%, 7
2008—2012 F{EEF LN SHITER
. BANEESLE HATERE L
ZFR K Hith ZFR Ex (5155
2008 67.3 28.4 43 69.2 14.0 16.7
2009 66.1 29.8 4.1 67.6 14.8 17.6
2010 65.6 30.3 4.1 67.1 14.8 18.1
2011 65.6 29.8 4.5 67.7 14.5 17.8
2012 66.9 14.8 183
VORI . BEBGEHR . BRSO SBG SR EBIE, 2015, AT,
1981—2011 £ &M & 3 {F E AR AR I B3 IR &8
St EME
& & BB g | TERIAML wyug
iﬁ; _ﬁﬁ N ECHE i{ﬁ; _EH iﬁ; _'E'h‘ iﬁ; _Eﬁ
EXJT EXJT EXJT EXJT
1981 8981 3.2 11,154 78 20,214
1983 9475 3.2 13,011 86 22,571
1985 10,587 3.4 15,896 68 26,551
1987 11,114 3.3 18,831 122 30,067
1989 11,864 3.3 21,064 166 33,094
1991 14,821 3.2 23,935 196 38,952
1993 15,491 2.7 23,973 122 39,586
1995 15,735 2.6 24,733 104 40,572
1997 15,608 2.6 27,036 141 42,785
1999 15,965 2.7 32,411 205 48,581
2001 16 814 2.8 35,095 222 52,131
2002 17,210 2.8 35,904 242 53,356
2003 17,136 2.8 38,060 176 55,372

3 BMBF: Bundesbericht Forschung und Innovation 2014, Kurzfassung, Bonn, Berlin 2014.
@) TUf: (1EE2020 SRHE AN : Q1 - A0 - HK ), 2 (BHESH), 2011458 A29H .

.94 -




ZFAE

sk
T EAE
> QZE Sz
& S RBRA sy | FE g“”’l = H A ER
Bir. BA B{ir. BA Bir. BA Bir. BA
P B sy : : i
EXIT EXJT EXJT EXJT
2004 16,791 2.7 38.394 208 55.393
2005 16,761 2.7 39,569 164 56.494
2006 17310 27 42281 211 59,802
2007 18,183 28 43,768 217 62.168
2008 19,874 2.9 46,890 207 66,971
2009 21,388 3.0 46,019 176 67.583
2010 22.480 3.1 47,409 164 69.889
2011 23.446 3.0 51,448 264 75.158

FERORIR: HIRGER . BRASi R SIS S MIBIREWTT, 2015 48, A58,

1. TR A

B R RATOT LUE B, 5 [ 7E S AT
KA N ENA SME 3% Hisiiifrg, &
UF AR A A R 2008—2011 4RI R &
A 5 e i h 67.3%. Fe A% M 65.6% 1 BIF
RN, BHAFEARAL 2/3 IF R R & 9% 4
SHEARE, EE 2R 1981 45 & %A R
111.54 {ZBRTT, 2011 AEgibs s 514.48 1ZRKTT,
BT 4.6 1%, @ GUT T A GEBUN AR £
A, WS TC A E O BRI R 32 04

2. B RBOFHINBLA

7 1] 11 45 G BURF LR X BRI 3T 18 88 A
KB BB 13, BUF A FZ55 H
Koy EEMBAFAA A G,
M\ 1981—2007 4F- 7 [ X5 = AL BHIF 1) £ A BRAE:
JUFER R LE B N AE 7= BB 0.4% 2247, Xt
AN RIS A B e sl (HA— B AR

PR A [ N A R LB 0.35% ZE A, P R
I R 5% B T BRI B O T H YR B . &
I AL 9 Bl

PFeit, M 2005 4F 5 2013 4F B HP ERF
BIBE & S R T 60%, 1k F) 145 {2 BRIC.
TR SR T 6%, WFIEHLI Y 2
AR T 3.3%. 1 B BT B Ak AT 9 7
KARZ, Y., B, NBUF 4T AL
HECR . LB, WH %, R, fE8
] 2 A B WO 25 T 22 5 Bh Al 4 L F
FEBRIS A 7= 5, IR T3 Y AL
A FE R G A Il A EE A 2 1 448 o £ A I AS B
VPR B R W SE ST T & B A XA
B F B A M3

7 ] B A 1) 7 S R A Sh R B A S
BCEL SR . filhn. FEE RV REET BURHA
)% W& R, FR35 4 B A9 3 L. &
LRIA N, BRI ARR2ESS 13 5 18

@5 Joanneum Research, Technopolis, ZEW: Das deutsche Forschungs- und Innovationssystem: Endbericht, Studi-

en zum deutschen Innovationssystem Nr. 11-2010.

- 05 .
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el ik e 1] B, sl A 57 JEU e R 10 T
FEfe gt pp 2z KOS QB AT o, X2 N
NI E RS EYEAR . MRS ROR
FREEERA . B O K A
. BTREIR S T REAE R . SE ik i i A AT
HATHEE R RIR 2 1 RO BUR W45 T
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wirtschaft/schuldenkrise/194909/infografiken-schluesseldaten-zur-europaeischen-schuldenkrise, letzter Zugriff am

18.09.2015.



18E B R R IRG AR 5F ~ 4

=. GRS hHER

e i EAUGUS fE L, MM EROCIX 3
BLTHARRAY B EZAUUE, 8 AR
RESHI, HALY R T RN B 2
Ry, TRl SRR N 1 U
o ZL SR A [

1. fEE

1) 25K

16 2010 4ETFEE A5 %t 5 B Ak B b,
[ BT H 9F 600 {2 KR TG, 3% H: H AL 45 T IR K
Bhit %) A % 550 2Bk ot (55 — K EFSF H 11
152 {ZIRTTHT IMF 1) 12 /280G 5 K ESM
% 381 AZBRICHT IMF H Ay 7 428k 0T ) Fliil
it BZB &SR (0 50 {2 Bk TT. 55 =Wk
BhitXl gt 860 /28T, HhEE & 26%,
A 232 /2ot

15 = s B A HLM ZDF-Politikbarometer
F 2015 4 6 H B RETHA TR : 70% 8915 [
NN A T e 2008 (%) [ T R AN I 3% - )
M Z Wik WA 65% B9 AN A UNR A i
7, X 4 ] ) BT R e AN AR R 7E S A
F B RLES BE N, AR A I IR H BROT X
(7 527 LR 37% 1 iKE) 51%. ©

VE R BRITIX B B B R S 2 A, f
E 2 5 45 I 6 55 fE LR B B9 57 3 2 A ) .
R N R B R RN AR Z % &, W
Al & B 2 5 R B oo R T R — MR KA
XER

2) GnfarskicBh

AR5 YL AL B FE v, 15 Y
WAL R AP s BB A M. B
S PR T R AN B AT . DA 2010 4

A IR e 2368, 38K T ZR ol B 22 U7 W R S 4
JI4EAP RO X R R S5 e B S, IR
AN BRI B AEOC X, AU T8
PMROCX AP RRERN i, BWAAECHE
BER FLO IR S,

8 T W K Y P A 8 2 T S DR BT AR
A7 i 8 W R 20 AR D T 4R 2 2 5 B Y
SRR 25 A MR 2 HEAT S A 0 I OB R
A BTl s R R S 2 i, WO
A WWERLZIR HEOTX 20 5 4R

MAGCHLT R, 8 ] AL AR HEA T 5 A L
FAE g A WA B KR 2R B A R, R D A
EEK, Al BE T A5 AR AR B A 7
T BN i Z 5 B R0 W R BCBOR, A8
MBCR S A S 25 LA Wi, 725 =
Fe R BT, Ay BEHE 2 ) ORI 25 ST E A
A LR (R BN, RS TR RS 40 T R Y
()R R B i e ) R

Hok, t8EAN LS IMF @500,
e FF PR XS A B HEA T (o0 55 i . FEPE AR,
BB T 2012 AW B ok B AL N AT e 0k
50% F i 55 98, 1 IHe I £ 58 55l B TG 4
B, AN S A i 22 U ) A2 75 A ) A 2
A, A2 g HAb U B ZOT BB, 181
ALEBINAT BURF R, WER S A i 2EA TG,
TS 22 A 1] 50 VA B .44 0k 1A A R 5 At
TER o

TR RRr R e LRI, WAE
[l 2550 = Ao R T4 LA I R 52 1 R
PRAR . WIS SERIBCR T RONETRE, B R,
SLARKC . FEIE AT DL SZ 0 2 b X A i Y
s AT EA, XX TR U RAER,
(F6EF S I (4 2% F5 R IMIF 8 H R AR 36 (1 2
PEE N@SSEE NGV LR el

(@ (Verfasser unbekannt): Mehrheit: Keine weiteren Zugestindnisse an Griechenland, http://www.heute.de/deut-
liche-mehrheit-keine-weiteren-zugestaendnisse-an-griechenland-59-prozent-wollen-dass-die-beiden-naechs-
ten-fussball-weltmeisterschaften-neu-vergeben-werden-38840556.html#, letzter Zugriff am 18.09.2015.



ZFAE

3) Grexit??

A i 1B H BT X R BURIE T AT % &
T 38 38 28 U fE LA — 38 nT DL A e A [
BT W2 AE () T B B s A = O 7= a8 A
M LA B FRAK R 5 R i B Y. AR, 1t
R0 REAR ST 80 S A . W51 A% B T B .
SR, BY AL RRIT X PN 9 A I Sk SR I A X FhmT
fietk. L, FAFEFINN, HEHBUR
B 28 3] — 2 W IR Ty S TG 3k ke 3] ) 9 28 U iR 3%
RZF, B HRROT X SR A 4TI B TS 1
i —AS T REE, 7 DK O A R
WA R HRROTIX. 5 4E,

A R H BT XA BN S X RR T IX A9 28
GEre AR B, oA SR GDP H Y
FBARRITIX ) 3% Lidy o PRI, WHSTHHE
K, BHEOCIX . FARST 3 BAS I A ik 2
TS L. © K A S 3FTEmT L
WA SR S P, SR BT
ARV TG S S 1 28, ok, W
JiE AR H RAOC XA SR 1 — R A e SRR A . BK
AR AR A R . A MOTIXAK AT
ReBh, RSP & A S TE . 1B
MRICIX 5, B faAL AN WARAAR IT BEZ5 7 i
WAREUE R T Eh A A E R . HX 28 5FF
PIANEAFTE, BEAN, XTTFEUERY, X
W& BT PAS R B TR B AR v REST T
JKEE, ATk, MOH FRUL, XX,
XFRITCRE ORI — IR A BROTIX [5E5
WHA EREIA R, X2 IR R 2R —
RAEERE R B 1B RO IX & FRK
WNFR R CHT B 28, Mk ARE R TE, 1B
IR RFEE AR A A, X2 A
FE A BN, X B2 B K O T B Tk
BELIHH.

2. TRENT ST

G, YENEROTIX e 25, B
PN BRI A . RN 3 W] T 3 e KW 32 25
KR TC FA) R R RN 3E A R T X 28 3% 1Y) 5 3 X6 T 1l
EIH AR ERENE L, REFL2805
27 GOR A ] F 0 i 1 A i AR M BROT X
LR BIGE MW AE . HKEE ST 8 01 A I R Bk
BIAFEAET SR N E N, SR, &
TeT 1 — R H BT OB 2 R B RE R 24
e e LA B AR, i X I AR A i
LGSR FE FIEBLA T80 BB 45
AT A AR HE R G X T 3k 1) 3l 95 Je SR A
EME, fEE ek SR A OB kA
TERRTTIX Y o

2015 4% 6 A4, 504 U A i 55
FrTmE, R OT S R AT DU AR B A R
T I 5428 17 14 i A R 254 5 7E IR B 1) i 1)
SR INE 2 BUONTE 5 5 2L FE AL A B
HAILMRE =T, BRIt EMA S
WP WV, XA AL A AR R 5L S
BRI FEE TR WA, b, RBh6i5 G
HLH ) A B AN LA D37 BR T RN RO X 28 9%
FERER, AR AR5 X

3. PSS ARG

H MG feblie %, wIREUFET “=
2 LA N PR s 7 44T 5 46 BUK LA
oK, RV AR A A A R R A B A
HACHARERI XS S, EA I RAH W )] 1
RHIECHL, R Ry 52 28 58 1 1 HU B A BUR Y
M 19 A i B AR AR B B S 1 1 G R i
W REFZHBERWRERS A
R A R A SN, {ELRE R PR A IR

@ Grexit ENFE3C Greece il exit (YZHG, =I5 MR HRKICIX .
(® Kritikos, Alexander: Griechenland hat alle Moglichkeiten, http://www.bpb.de/politik/wirtschaft/schuldenkrise/
192987/griechenland-hat-alle-moeglichkeiten, letzter Zugriff am 18.09. 2015.



18E B R R IRG AR 5F ~ 4

JCIX N ERIR ) 22 55 H A . FEL S5 fE L de
FEUR 11 R Bl A € R0 X £33 45 1 IBOSKRE 49 5 1) i
M HE R, A, B RV E 2Tk
JE AT 25 T A I 0 15 50 R AE [ R
XT3 B A B 058 2 B SR R T, R DK
T 22 (A3 FEARA TR AL

2015 4F 2 A, A i B A B [ 4
ESBIERRE LR e ryEr s 4 G E oy S A A BN
R4 1620 12T (B A IS T R 555 6
F—2 ), 7 [ ) S e 28 T K A HLR
Foon, WEEKIEUR o, fEERAE ]
REtE R, MEEEBUN &S NEFE LKAk
PR, 15 A R A B IR R L T 1960 41
KA LIS A2 S50 P, o MBUA IS
RRHEME, EEAC SR, MEGEH
FAMEIR, EEEA SR
HATT 2R, AT AR TR A D Y T Y A2
IR © 33 AR A I 1 AR B TR A I K
BFE FAES fablny B e L E R, MfRf
B 2 R, WA B R R S e
RGN Bk

4. FEIEY IMF [P

2015 4F 7 A%, IMF EAGf#A5FK, M
Kok ZAEFH I IR 500 2B IC Y I B %5 4 fik
[, M B FEPR LR B A K AT e 7 ik 1
PRAMGRE T, T B 55 Ik A R L AL, T
DL R 1 B F AN AE 4 Xk 7 i 0 A7 45 55 ik
ic, MAmERES M. HIENGS TR T
TOIETH, GBS 5 A By L x5, 1
AR L figt e I %) ) R 2 7 T BT 5 18

DISenl A7 HA R ab ek L5 %6 B0A
XEERITTSE, BURAIE 4 i — R B sl A7
fiff S5 uict. @ 72 LAV 391 0 A 28 Dl AR R 1 7
FE B AR, A B A RIUE A 6555 T
XATFBro IWF B GO #4761 55 e 1
HZ 55— R mnr. 7e2015 4 8 A4
[ WU =SB BB SR AT &, BRTOR
e HLALR T TR B (5 IMF 230 A 7 Jf B4
ReBhe s AR BRSNS
FIEE 2B, B IMF 2 5 I AR B X i
ZEZFRUWE XTI, T, TEE BB
IR IME SRR FEAR W f [ HE L7 1 R0
KT Ay W 151 95 ME— T A ] sl e 100 55 ST KR
WA 15195 B IR A SRR A e BT P . ©

=. ZlEGEFENMEREZMW

i it 15155 fE ML T84S BTG Xy 2 W
A2 TEROL ™ T B, ) 7 A 52
ERAAELL T P 5T -

1. 555

SRS A BRI IX 28 05 4B A2 2 T A it EAL
Fiss el sgm, [HMNEM LokRAE, fEE M
A S FEHL TP EIZRAS T BRI ES o

HR 4 A7 T 18 = W5 %) (Halle ) AYZEBF0F5T
thuty IWH T 2015 4F 8 H 10 H & 47 55 )
&, H 2010 4E LA, 1 BOM M A I 52 55
fadlhakas, Bt A A E Ik 1000
AR TG B 7 it 45 4t 422 45) 42 ) 3 i EFSF
ESM I IMF 5§, B $22 5% 3% 55 22 Fh B2 38 15 H 19

® ki (F M PIEE IR SFR S B A—2 ), http:/news.xinhuanet.com/ world/ 2015-02/10/

c_ 127475975 htm, fzJ5VAlRIETEISA20154F9H 18H o

@ M (F M FEEC A IWE “TFHE” ), http://world.people.com.cn/n/2015/ 0718/ ¢1002-2732 4633.

html, HfavhmRIEE 2015459 H 18H .

55 B 0 - CRLANFEFIER 5E /R . AN2xic A i i 55 ), http://www.mofcom. gov.cn/article/i/jyjl/m/201509/
20150901103693.shtml, /55 TE]H20154E9H 18 H .



ZFAE

900 {ZKKIG, MISZLEARKAE, TEEL A i
e faplh a5, © BAE20154E 4 H, &45¢
Yo 7 ] B R WO B 2R A 7 ) — W R A p
HplzEie, ©

Z R Lh 2000—2007 4F 8] FE5 [ 1) S 1
FE o R R R e, S5 MOt X %A 13 A
i 55 FEHL T IE AT X T b, B Hasie. b
5355 FE ALY Jmy 4l ™0, (][] £ 1) ) 2%
%, RzZWeFm. SR E £ 25 L
TWAS T : H S, RS e LA A Z Y
THHRZT, BRELTF RS Z 4 s
AR T, B2 % (Flight
to safety ) &N o 1 RKTC X H 7 5] JLP- 2 —
OB E TR, AT M1 58 34 1 3k
RS 5 ARG S R 45 Ui sl 4 5% 8% ( Flight to
liquidity ) RN, RBP4 B ) T 98 420
B R PR ) AU o

WA, YE48it, 782014 4F 10 A £ 2015
A7 AR, B A BUN S 655 fE LA ey
BT Bl ) AR 2 S e il ] R A5 55 PR 25 R
. B A IS B, W E Y
FAUGSWEE R T 1.5% 5 vz, H 4
BT B, ) fE A S IR R R A
T+ 1.5%.,

{H1iZ "0 % % Rein Gropp 7 4% 52 15 [ Hy,
W— BRI BRI, ZMRAURE T A
51 55 f& MLAE [ 453 A 8 7 T8 A 25 72 =] A 352 )
KT HEHAZFRO A KR, BRoTiL
IR RS S R E AW K. A HA XX AN ]
WA AL R A AREDE, ©

5 M, AR R A R B 2 P ek
ST LR A T A L

2. BafJim

JUE BT — e A s EAUG S5 feHUR R IR
AR R, PEEAE A TC A R R
T M HEAT B 465 5 B I R B 258 1%
S, — R AL N AR TE G i P R v R
BAHIKLRE IMF £ —& “HhE” T
FIfis . Zub—A=%%, 18 E R PAT 1 A )
WA PP FE N E Prat 2 IR ZIEN 42

AR T 2 I 5 MR T X 43 S 0 B,
— R IS 5 55 e LIE &5 T i Z RS8R
PLIKAR “$2 Bh e sbe e SRR S, Xk
B R H KOG IX % — S 0 ) S5 R e
WA KA, BT RO — ARk E 4, 2=
B TR B A . 4324 e AT RE
F4) 22 KA B RO ARSI AR 2 S 4R IR — 1R Ak B IR
55 78 A A 2

~ lE\g:lgl:

i it SEA A5 95 FE ML A AR A St PR 7 T 4 i
FI B [ PR T 7 56 4 0 B9 AS IR RS A 22 T 1) O
5595 B AbGE— 5T X N A A I ATl e i
BT (EL A T BOR R 11, =z 55 30 1
A, WS AARBGRE SR, 2EH T
PRI R BUR R = A 8504 10 B ik WA e
PLl, PLMIIEN, NBICA. BFINRSGS
PR VBT, SRR

(© IWH: Germany’s benefit from the Greek Crisis, http://www.iwh-halle.de/d/publik/iwhonline/io_2015-07.pdf,

letzter Zugriff am 18.09.2015.
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* Other European Countries
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B 10%, HBIXPEERAT 10%, oAl He 10%.

= Big banks

= Other credit banks in Germany

= Foreign banks in Germany

® Other credit banks outside Germany (in Europe)
= Credit unions and cooperatie central banks

= Savings banks/Landesbanken

“ Regional banks

= Other
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WF BRI 15 J8 A 35 17 1 A2 5 B BN AT &b
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BRI RIZHA, B I S

HWRTE 2019 4F5R, RS RN 4[] 1) I L
KAREARBNE PR, AN Y 0 B S P
RO T ZE I, &M S
PEAR T . TEA RSO E S BRI, BB E
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M5 AR, 0 mA F R AR 55 %
PSR B T B i . FRATT B
JiE DR AT AR SR B R AL, ik, FRATE
B4 1S A A B R R R
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A AR [R] B AR 3 A 1], [ 6 s B Ry IO X
NAA B B PSR I 58 . X ITHOR A
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Familie )

A F] T R BE D AE R Al 4 ot B g
AT FEESFR . ToSMRBRES S
TR G L% Ty, @l RhE e )%
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INRIBOA FSCALZCE 9 778, DA st 1) 45
B R AR N BRRIR TS K o BRI L ZE R
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